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【附件一】

各位股東女士、先生：

109 年度在公司全體同仁的努力下，全年營收創下公司成立十六年以來的新高紀錄，較前一年

度成長率達 45%。

本公司深耕美國市場十餘年，在全球醫療器材前十大品牌公司中，本公司為其中四家公司（

Abbott、Johnson&Johnson、Medtronic 及 Cardinal Health）的射出成型零組件供應商，所憑藉是本

公司累積多年的技術能力、製造能力與優質服務。

依據本公司之營業規模及發展規劃，會聚焦在美國市場，不斷地挑戰最新的醫材開發技術，集

中公司能量，深耕現有美國地區客戶，將業務衍伸至國際大廠其他產品或其他部門專案，獲得共同

開發及後續量產，對本公司會是最有效且直接挹注營收成長的策略。

另外，本公司目前有數十家正在成長的新創公司客戶，本公司挹注模具研發及製造技術資源，

從一開始接單後，模具可生產性的分析、模具設計開發與模具製造；另一方面則投入驗證與製造團

隊，為客戶模具進行確效，確保後續量產的穩定性。持續陪伴新創公司客戶，冀望有收割的一天。

本公司致力於高階拋棄式醫療器材業務，以提供醫療器材零組件的模具開發與製造、零組件射出

成型、半成品與成品組裝等服務，主要營業商品項目如下表所列：

心血管微創手術

•心臟瓣膜修復傳輸器材

•心導管術後止血器材

•血管鈣化治療器材

•治療心房顫動的肺靜脈隔離手術器材

•腹主動脈覆膜支架系統植入手術器材

腹腔微創手術

•消化道直腸癌、胃癌吻合手術器材

•胃食道修復手術器材

•腹腔鏡手術器材

手術機器人

•植髮手術機器人器材

•肺癌手術機器人器材

•一般外科手術機器人器材

婦科及泌尿科手術

•卵巢癌早期篩檢器材

•子宮異常出血治療器材

•子宮肌瘤切除器材

•攝護腺切除手術機器人

隨身生理訊號監控裝置

•血糖監測隨身裝置

•心血管訊號監測隨身裝置

病毒/疾病檢測裝置及安全
注射器

•Covid-19檢測耗材

•安全注射器

•骨科手術器械

達亞國際股份有限公司

營業報告書



一、109年度營業結果

(一) 經營方針及實施概況

109 年度經營方針為積極佈局新客戶，並致力維持現有客戶的服務、滿意的品質與速

度，及配合其新產品開發。109 年度主要業務來源為透過現有客戶滿意口碑相傳引薦業務

，拓展新客戶來源。

在技術研發方面因應精準手術崛起及醫療市場趨勢所帶動的手術機器人，因肥胖疾

病及糖尿病帶動的相關診斷產品、手術治療及隨身監控產品的需求及成長，在模具開發及

射出成型製造技術以高溫料及高強度料射出模具及成型技術為實施重點。

(二) 營業計畫實施成果

在營收表現方面，本公司109年度營業收入新台幣554,314仟元，較108年度營業收入

新台幣383,372仟元，增加170,942仟元，主要成長原因係因過去產品認證陸續通過後，開

始進入小量生產及大量生產所致。另一方面，由於手術機器人數位微創手術平台相關機種

陸續開發，也促進新開發模具的營業收入。

在模具業務方面，受益於客戶新產品開發的需求，營運表現依然維持穩定，也有多組

產品模具陸續完成認證，營收比重為25%。寄望該年度完成認證的模具項目，能夠在新的

年度陸續走向量產製造。

在生產製造方面，由於有模具完成認證，開始進入量產階段，因此在射出成型營運上

顯著成長，營收比重為75%。新採購的射出成型機也正好擴增補足日增的多樣量產產品生

產需求，同時針對持續量產產品，皆已架設導入自動化機械手臂輔助生產的機台，增加生

產效率。

(三) 預算執行情形

本公司 109 年度未公開財務預測，故無需揭露預算執行情形。

(四) 營業收支及獲利能力分析

1. 財務收支

單位：新台幣仟元

項目 109 年 108 年

營業收入 554,314 383,372 
營業毛利 328,020 191,865 
營業費用 64,005 65,779 
營業利益 264,015 126,086 
本期淨利 197,760 98,010 
每股盈餘(元) 10.67 5.58 



2. 獲利能力

單位：% 

項目 109 年 108 年

資產報酬率 18.14 24.99 

權益報酬率 27.27 33.65 

稅前純益占實收資本額比率 119.75 66.49 

毛利率 59.18 50.05 

純益率 35.68 25.57 

每股盈餘(元) 10.67 5.58 

(五) 研究發展狀況

本公司致力於醫療器材二類及三類產品及零組件製造技術之研究開發與設計，從產

品製造可行性評估、模具設計與製造、射出成型、次製程及成品組裝、委外滅菌製程等，

提供完整服務以滿足穩定品質，快速服務客戶的產品開發需求。現今已累積共 80 家客戶

，超過 5,500 件醫療器材產品關鍵零組件生產經驗。如下表所列，現階段達亞仍持續專注

在醫材塑膠射出成型及後續醫材成品相關組裝製造技術，其中在埋入射出模具及成型、包

覆射出模具及成型、多件共模射出模具，半成品及成品組裝製程方面持續研發精進，對於

精準醫療帶動手術機器人的拋棄式耗材需求，達亞更專注在高溫料及高強度塑料射出成

型模具開發及射出成型技術提升，以為未來市場成長趨勢累積技術能量及做好準備。

項目 終端產品應用

埋入射出模具及成型 心血管微創手術器材

隨身生理訊號監控裝置

包覆射出模具及成型 腹腔微創手術器材

心血管微創手術器材

婦科及泌尿科手術

隨身生理訊號監控裝置

高溫料射出模具及成型 手術機器人

心血管微創手術器材

腹腔微創手術器材

高強度料射出模具及成型 手術機器人

心血管微創手術器材

腹腔微創手術器材

多件共模射出模具及成型 安全注射器

無塵室半成品及成品組裝製程 腹腔微創手術器材

婦科及泌尿科手術



二、110 年度營業計畫概要

(一) 經營方針

達亞以技術、品質及服務取勝並以挑戰高階醫療器材製造技術為目標。深耕國際品牌

大廠，也藉此累積本公司在醫療器材模具開發、零組件製造、製程認證、品質管理的技術

門檻。唯有建立上述的技術門檻，才能獲得國際大廠的技術與品質認可，也才能站穩高階

醫療器材製造領域，不易被取代。因此，積極深耕國際醫療器材大廠為本公司的營運方向

之一，也是本公司持續佈局的營運方針，成功打入國際醫療器材的供應鏈，能使本公司在

國際醫材大廠之間的能見度更高，此外，並與新創公司一起開發，持續激盪創新設計以及

伴隨創新製造技術挑戰，達成正面良性循環。

本年度除了持續完成各機種射出成型模具認證導入量產準備之外，胰島素注射產品

及手術機器人平台半成品組裝及成品組裝製程認證也會於今年度陸續完成，以作為後續

量產準備。

(二) 預期銷售數量及其依據

醫療器材的種類多樣，產品的開發時程較長，量產前更需要通過生產製程驗證與認證

。由於醫療器材的產品生命週期較長，因此認證後的產品將可帶來長期且穩定之收入。在

全球醫療器材前十大品牌公司中，達亞國際已為其中四家公司的射出成型零組件供應商，

所憑藉即為達亞國際的技術層次、製造能力與優質服務，其中包含符合法規規範要求的醫

療器材零組件的模具設計、製程開發能力、紮實的量產品質管控程序，及醫療器材成品組

裝須具備的製程驗證及確效能力，至完整出貨的一貫化作業能量。因此在醫材製程難以更

動供應商之下，現行既有客戶將持續合作，維持穩定業務銷售，而在新產品開發以及開發

中產品模具及後續製程完成認證後，也會在射出成型業務或是組裝業務注入新一波業務

成長動能。

(三) 重要產銷政策

1. 銷售策略

達亞為醫療器材之專業製造廠，致力於高階拋棄式醫療器材業務，以提供醫療

器材零組件的模具開發與製造、零組件射出成型、半成品與成品組裝等服務。面對

與日俱增的市場競爭，本公司將以深耕既有客戶之業務合作為根基，積極開發潛在

客戶，並持續精進產品的生產製造，強化客戶服務，以穩固現有業務之外，將積極

與新創公司及國際醫材大廠合作，致力於爭取更高附加價值與高進入門檻的零組件

開發及製造，本公司之主要銷售政策如下：



A. 與國際醫材大廠維持良好的供應關係，爭取新機種開發案之訂單。

B. 致力提高生產質量，以合理價格提供客戶最佳品質產品。

C. 致力提升產品品質及交貨效率以滿足現有客戶，並透過現有客戶口碑相傳引薦

業務，拓展新客戶來源。

2. 產品策略

本公司在模具開發及射出成型製造方面的核心競爭力，大大縮短了客戶的開發時

程，並加快了終端客戶產品商業化的速度，因此吸引了許多國際醫材大廠及醫材新創

公司尋求合作。本公司目前製造之零組件主要應用於心血管微創手術、腹腔鏡一般外

科手術、婦科手術、泌尿科手術，以及糖尿病血糖監控與胰島素注射器等產品，這些

產品所應用的領域皆符合目前醫療市場的成長趨勢。

未來三年，已掌握之終端客戶產品應用類型主要以具有潛在臨床需求之拋棄式醫

療器材為標的，包括微創手術、精準手術、肥胖疾病與糖尿病相關治療及監控器材。

由於本公司主要角色為零組件製造廠商，故終端產品之實際發展方向、規劃及進度等

皆掌握於終端客戶，故本公司在產品策略方面將依實際終端客戶根據市場趨勢提出

的產品開發需求，提供模具開發與射出成型及後續成品組裝的業務。

(四) 未來公司發展策略

本公司為醫療器材零組件之代工廠，主要核心技術在於模具設計、製造及零組件之射

出成型，未來三年已掌握之終端客戶產品應用類型主要以具有潛在臨床需求之拋棄式醫

療器材為計畫開發之方向，包含心血管手術器材、一般外科微創手術器材、婦科手術器材

、泌尿科手術器材、手術機器人零組件、生理訊號監控裝置零組件等。

對於未來發展重點，現階段已與終端客戶一同合作開發（討論產品設計可行性、模具

開發設計、開模、試製等作業）中進度相對成熟之產品項目，說明如下：

1. 微創手術機器人

由於微創手術的趨勢以及精準化手術需求，趨動手術機器人市場成長飛速，許多

廠商看準手術機器人市場龐大的成長潛力，都紛紛投入研發，想挑戰直覺手術公司（

Intuitive Surgical Inc.）的地位。本公司目前已接獲國際大廠一系列一般外科手術機器

人零組件之模具及射出品開發專案，開發期自 109 年第三季開始進行，將持續至產品

上市，本公司已於 109 年下半年開始開發模具並陸續交貨，而 110 年度除陸續開發新

模具外，另配合客戶開發進度，亦有產品生產認證及臨床試驗所需射出零組件之訂單

，未來產品若能成功上市量產，射出零組件需求將會有更顯著之成長，惟實際進度仍

需視客戶整體研發進度而定。



2. 連續式血糖監測隨身裝置

血糖監測隨身裝置可附著於腹部皮膚，內含小型感測器可持續監測體內的血糖值，

一旦發現血糖過高或過低皆會觸發警報，若結合自動胰島素給藥系統，在患者需要時

及時給予注射適量的胰島素，控制患者血糖穩定，使得糖尿病的血糖波動管理，更簡

單、安全、有效，目前本公司已提供連續式血糖監測產品大廠所需之部分零組件外，

亦持續開發合作下一世代產品。

3. 人工智慧化胰島素注射系統

Bigfoot 目前開發中的人工智慧化胰島素注射系統產品，有 Bigfoot Unity 和

Bigfoot Autonomy 兩個系統，均由本公司與 Bigfoot 共同合作開發所需零組件之模具

，目前尚在開發階段，Bigfoot Unity 已於 2020 年提交 FDA 申請上市許可，希望於

2021年上半年獲得核准，而Bigfoot亦宣稱將於Bigfoot Unity後推動Bigfoot Autonomy

開發計畫，本公司已為 Bigfoot Unity 開發所需零組件，而 Bigfoot Autonomy 依據公

司預估將於 110 年下半年起為其設計、製造模具，提供研發、驗證期間所需的射出零

組件並執行半成品以及最終成品的組裝，本公司目前也已經完成無塵室之設立，為未

來最終成品的生產與組裝作好準備，惟實際進度仍需視客戶整體研發進度而定。

三、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

(一) 外部競爭環境之影響

1. 美中貿易衝突

美中貿易衝突升溫對台灣產業無可避免將有正面及負面影響。本公司落實在台灣

生根及茁壯，並未有相關投資或子公司在中國大陸，因此並未有業務及財務方面的負

面影響。從長遠來看，美中貿易戰對醫療器材徵收額外進口關稅有助吸引美國客戶將

生產基地或供應鏈轉移至台灣。本公司也會即時提出反應之對策，面對此一外在的局

勢變化，創造營運最大效益。

2. 新冠肺炎疫情對產業的衝擊

面對新冠肺炎疫情對產業的衝擊，公司對內已制定應變計畫，組成完整的決策團

隊，並由高層主管親自參與，評估對財務業務的短中期影響，並隨時掌握事件的內外

部最新動態，即時了解主管機關所頒布的法令及宣布的政策。此外，本公司並無關鍵

製程或零組件委外供應，因此生產製造皆能自主掌握，對於原物料也以計畫訂單方式

，計算未來 6 至 12 個月的訂單需求，提早採購原物料，確保供應無虞。
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】(二) 法規環境之影響

1. 美國稅制改革與取消醫療器材消費稅

其中包含降低企業所得稅及個人最高所得稅率。此舉將可望吸引大型醫療器材公

司將海外資金回流美國本土，創造就業機會等，並進一步推動當地的新醫療器材產品

研發與購併熱潮。此舉對於本公司以美國客戶為業務主力帶來樂觀的有利因素。

2. 美國大選結束後新執政團隊上任

拜登正式上任美國總統，市場期待美國新政府的政策利多持續出台，根據歷史資

料，每當美國民主黨執政期間，醫療產業股價表現較佳，且醫療產業本來就是拜登上

任後的新政策重點方向。短期拜登將以經濟政策為首要任務，醫療產業的改革法令尚

需時間發酵，不過可確定的是，拜登將持續擴大實施歐巴馬健保政策，包括有望通過

的相關政策為將符合醫療照顧保險（Medicare）資格的歲數，由 65 歲調降至 60 歲，

有利於相關產業業務成長。

(三) 總體經營環境之影響

1. 匯率變動可能影響公司損益

本公司銷售產品主要以美元計價，外幣淨資產係以美元為主，淨外幣兌換損益主

要受各年度新臺幣對美金匯率走勢影響。對於匯率變動，本公司因應如下：

A. 本公司以保守穩健為原則，視實際營運資金所需之安全資金水位，適時調整外

幣部位，降低匯率風險。

B. 每月參酌外部銀行預估之匯率走勢，評估未來匯率走勢對公司損益之影響，以

決定是否適時調整外幣持有部位，減少匯率變動對公司資產之衝擊。

C. 持續注意國際匯市各主要貨幣之走勢及非經濟因素之國際變化，掌握匯率走勢

以適度調節外幣資產部位，以降低因匯率變動所產生之匯兌風險。

D. 本公司對客戶進行報價時，會考量報價當時之匯率進行報價之調整。

2. 人口老化成長及肥胖疾病逐年遞增

人口老化帶來了慢性病預防及照護需求等銀髮商機，因此血糖監測等穿戴式裝置

，監測客戶的生理狀況，以及胰島素注射器等拋棄式醫療器材在未來都是急遽成長的

產品。這些相關產品是本公司目前及未來極力開發投入的業務項目。

3. 醫療器材產業週期長，製造程序不易變動

本公司已累積 80 家醫療器材客戶，多數為新創公司，在產品設計及製造方面，

我們皆隨著這些新創公司一同成長，包括量產前的製程認證等工作一旦確立，幾乎不

會有轉單或是生產模具移轉的問題。這是得以維持穩定收入及獲利的有利因素。

董事長：張有德 經理人：許雅雯 會計主管：周秀育



【附件二】

達亞國際股份有限公司

審計委員會查核報告書

董事會造具本公司民國 109 年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議

案等，其中財務報表業經委託資誠聯合會計師事務所周筱姿會計師及林玉

寬會計師查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘

分派議案經本審計委員會查核，認為尚無不合，爰依證劵交易法第十四條

之四及公司法第二百一十九條之規定，繕具報告書，謹請 鑒核。

此致

達亞國際股份有限公司 110 年股東常會

審計委員會召集人：

中 華 民 國 1 1 0 年 2 月 1 9 日
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單位：新台幣元

項 目 金 額

民國 109 年度稅後淨利 197,760,278 

減：提撥百分之十法定盈餘公積 (19,776,028)

民國 109 年度可分配盈餘 177,984,250 

加：期初未分配保留盈餘 25,044,086 

截至民國 109 年底累積可分配保留盈餘 203,028,336 

分派項目：

現金股利 （每股新台幣 8.00 元） (165,956,672)
股票股利 （每股新台幣 0.40 元） (8,297,840)

期末未分配保留盈餘 28,773,824 

本次盈餘分派每股分配現金股利新台幣 8.00 元及股票股利新台幣 0.40 元，係依據本公司

民國 110 年 2 月 19 日流通在外股份數額 20,744,584 股計算，俟股東常會決議通過後，另

訂除權(息)基準日及發放日。

嗣後如因本公司流通在外股份數量有所增減，致股東配股(息)率因此發生變動者，由董事

會調整配股(息)率及相關事宜。

董事長：張有德 經理人：許雅雯 會計主管：周秀育

達亞國際股份有限公司

盈餘分派表

民國 109 年度



【附件五】

達亞國際股份有限公司

「股東會議事規則」修訂前後條文對照表

修正條文 現行條文 說明

第 3 條

第一、二、三項略。

選任或解任董事、變更章

程、減資、申請停止公開發行

、董事競業許可、盈餘轉增資

、公積轉增資、公司解散、合

併、分割或公司法第一百八十

五條第一項各款之事項、證券

交易法第二十六條之一、第四

十三條之六、發行人募集與發

行有價證券處理準則第五十六

條之一及第六十條之二之事項

，應在召集事由中列舉並說明

其主要內容，不得以臨時動議

提出。

以下略。

第 3 條

第一、二、三項略。

選任或解任董事、變更章

程、減資、申請停止公開發行

、董事競業許可、盈餘轉增資

、公積轉增資、公司解散、合

併、分割或公司法第一百八十

五條第一項各款之事項、證券

交易法第二十六條之一、第四

十三條之六、發行人募集與發

行有價證券處理準則第五十六

條之一及第六十條之二之事項

，應在召集事由中列舉並說明

其主要內容，不得以臨時動議

提出；其主要內容得置於證券

主管機關或公司指定之網站，

並應將其網址載明於通知。

以下略。

配合條文規範調整公

告方式。

第 9 條

第一項略。

已屆開會時間，主席應即

宣布開會，並同時公布無表決

權數及出席股份數等相關資訊

。

惟未有代表已發行股份總數過

第 9 條

第一項略。

已屆開會時間，主席應即

宣布開會，惟未有代表已發行

股份總數過半數之股東出席時

，主席得宣布延後開會，其延

後次數以二次為限，延後時間

為提升公司治理並維

護股東之權益，修正

第二項。



修正條文 現行條文 說明

半數之股東出席時，主席得宣

布延後開會，其延後次數以二

次為限，延後時間合計不得超

過一小時。延後二次仍不足有

代表已發行股份總數三分之一

以上股東出席時，由主席宣布

流會。

以下略。

合計不得超過一小時。延後二

次仍不足有代表已發行股份總

數三分之一以上股東出席時，

由主席宣布流會。

以下略。

第 14 條

股東會有選舉董事時，應

依本公司所訂相關選任規範辦

理，並應當場宣布選舉結果，

包含當選董事之名單與其當選

權數及落選董事名單及其獲得

之選舉權數。

第二項略。

第 14 條

股東會有選舉董事時，應

依本公司所訂相關選任規範辦

理，並應當場宣布選舉結果，

包含當選董事之名單與其當選

權數。

第二項略。

為提升公司治理並維

護股東之權益，修正

第一項。


